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Доктора

Укладено Глибоцькою БПЛ на 2024 рік договори про медичне 
обслуговування населення за Програмою медичних гарантій

Езофагогастродуод

еноскопія

46 524 грн.

Мобільна паліативна 

медична допомога 

дорослим і дітям

1 039 891 грн.

Хірургічні операції дорослим 

та дітям в умовах стаціонару 

одного дня

763 750 грн.

Реабілітаційна допомога 

дорослим і дітям у 

амбулаторних умовах

4 131 721 грн.

Забезпечення кадрового 

потенціалу системи охорони 

здоров'я із залученням лікарів-

інтернів

455 304 грн.

Зубопротезування окремих 

категорій осіб, які захищали 

незалежність, суверенітет та 

територіальну цілісність України

136 867 грн.

Всього

18  пакетів

Профілактика, діагностика, 

спостереження та лікування 

в амбулаторних умовах

11 935 947 грн.

Гістероскопія

27 732 грн.

Колоноскопія

111 888 грн.

Хірургічні операції 

дорослим та дітям у 

стаціонарних умовах

2 590 238 грн.

Стаціонарна допомога 

дорослим та дітям без 

проведення хірургічних 

операцій

17 121 200 грн.

Медична допомога при 

пологах

4 722 744 грн.

Цистоскопія

45 264 грн.

Стаціонарна паліативна 

медична допомога 

дорослим і дітям

61 806 грн.

Стоматологічна 

допомога дорослим та 

дітям

1 533 480 грн.

Ведення вагітності в 

амбулаторних умовах

987 216 грн.

Медичний огляд осіб, який 

організовується ТЦК та 

соціальної підтримки

1 071 962 грн.

Реабілітаційна допомога 

дорослим і дітям у 

амбулаторних умовах

367 880 грн.
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Менеджер

Web X

Лікарі - 47

Лікарі - 47

Медичні сестри - 

сумісники - 4

Молодші медичні 

сестри - 71

Медичні реєстратори 

- 3

Лікарі - 47

Адміністративно-

господарський відділ - 

13

Начальник 

відділу кадрів - 1

Інженер - 2

Медичний 

реєстратор -1  

Менеджер -1

Оператор компютер- 

ного набору-1

Завгосп/водій Робітники 

кухні - 2

Фактична чисельність працівників лікарні на 01 вересня 2024 - 309
Медичний 

персонал -252

Лікарі - сумісники - 9

Медичні сестри - 112

Молодші медичні 

сестри - сумісники - 1

Лікарі - інтерни - 6

Керівництво - 

13

Головний лікар

Заступники 

головного лікаря 

- 2

Завідуючі 

відділеннями- 9

Головна медична 

сестра - 1

Бухгалтерія - 7

Головний 

бухгалтер

Заступник 

головного 

бухгалтера

Бухгалтера - 5

Економіст - 1

Фахівець по 

закупівлях - 1

Архіваріус + Юрист  

Діловод - 1

Молодші медместри -5

Господарський 

відділ -17

Завгосп/водій

Кухня - 5

Комірник

Водії - 3

Робітники - 12

Кухарі - 3



СТЕРИЛІЗАЦІЙНА

СТРУКТУРА ГЛИБОЦЬКОЇ БАГАТОПРОФІЛЬНОЇ ЛІКАРНІ З ДІЮЧИМ ШТАТНИМ РОЗПИСОМ

ПОЛІКЛІНІКА

ІНТЕРНИ

ПРИЙМАЛЬНЕ 

ВІДДІЛЕННЯ

ПОЛОГОВЕ 

ВІДДІЛЕННЯ

РЕАБІЛІТАЦІЙНЕ 

ВІДДІЛЕННЯ

ПОЛОГОВЕ ВІДДІЛЕННЯ

БАНК КРОВІ

ТЕРАПЕВТИЧНЕ 

ВІДДІЛЕННЯ

ХІРУРГІЧНЕ 

ВІДДІЛЕННЯ

ІНФЕКЦІЙНЕ 

ВІДДІЛЕННЯ

ВІДДІЛ АНЕСТЕЗІЇ І 

РЕАНІМАЦІЇ

ЛАБОРАТОРІЯ

ОМК і ВПК

РЕНТГЕНКАБІНЕТ

СТОМАТОЛОГІЧНЕ 

ВІДДІЛЕННЯ

АДМІНІСТРАТИВНИЙ 

ПЕРСОНАЛ

ЦЕНТРАЛІЗОВАНА 

БУХГАЛТЕРІЯ

ГОСПОДАРСЬКИЙ 

ПЕРСОНАЛ

ГАРАЖ

КУХНЯ

61,75 шт.од.

7,0 шт.од.

1,0 шт.од.

43,0 шт.од.

27,25 шт.од.

20,75 шт.од.

3,25 шт.од.

24,0 шт.од.

15,25 шт.од.

20,5 шт.од.

15,0 шт.од.

1,0 шт.од.

5,0 шт.од.

6,75 шт.од.

18,75 шт.од.

7,0 шт.од.

15,75 шт.од.

5,0 шт.од.

6,0 шт.од.

4,5 шт.од.СТЕРИЛІЗАЦІЙНА

20%

2%

0,3%

14%

9%

7%

1%

8%

5%

7%

5%

2%

2%

2%

5%

2%

6%

2%

2%

0,3%



01.

02.

03.

Заборгованість по 
заробітній платі з 
податками та 
нарахуваннями

Заборгованість за 
товари та послуги

Заборгованість 
відрядних за курси 
підвищення 
кваліфікації

Основні проблеми:
- не приведена у 

відповідність штатна 
дисципліна; 

- заборгованість із 
заробітної плати; 
- неврегульовані 
розрахунки з 

постачальниками;   -
інші фінансові 
проблеми

9 163 257 
грн.

2 928 293 
грн.

112 305 
грн.

ОСНОВНІ ВИДИ ЗАБОРГОВАННОСТІ

04.
Скрита заборгованість за 
теплопостачання та 
водопостачання

712 870 
грн.



Проведення фінансового 

аудиту

Наші плани щодо  
адаптації

в Глибоцькій 
багатопрофільній 

лікарні

Оптимізація структури 

лікарні (попередньо  

зменшення на 25,5 ставок)

Робота над розширенням 

надання медичних послуг

Створення колцентру для 

роботи з пацієнтами

Перегляд платних послуг 

(медичні довідки на право 

володіння зброєю, медична 

довідка водія, пофілактичні 

медичні огляди та інші)

Оновлення матеріально-

технічної бази лікарні



СТРУКТУРА НАДХОДЖЕННЯ КОШТІВ ТА ПОКРИТТЯ ВИТРАТ НА ОПЛАТУ ПРАЦІ
Глобальний Проліковані Всього Нараховано з/п Нараховано з/пНараховано з/пНарахування на з/п

2 559 451,53

2 610 076,20

2 454 910,96

2 468 331,50

2 323 013,79

2 244 013,11

2 244 013,11

2 244 013,10

1 905 080,97

2 054 692,32

2 115 191,61

1 602 175,51

2 185 100,74

2 070 161,14

2 681 358,82

1 213 046,54

2 046 576,54

4 468 865,39

4 614 143,85

4 725 267,81

4 057 086,47

4 653 432,24

4 393 174,93

4 925 371,93

3 457 059,65

4 290 589,64

3 612 405,53

4 097 532,63

3 952 547,17

3 431 606,19

3 435 601,47

3 419 866,32

3 449 808,47

3 480 686,24

2 785 431,12

794 729,22

901 457,18

869 560,38

754 953,36

755 832,32

752 370,59

758 957,86

765 750,97

612 794,84







Грошовий потік
Для обліку руху грошових коштів. Нам потрібно спочатку 
зробити збільшення надходжень від НСЗУ та розробити 
відсотковий розподіл витрат

для штатних одиниць потрібно на зарплату
кошти в сумі в місяць
для придбання ліків харчування медичного
обладнання від доходу потрібно кошти в сумі

в місяць

Відповідно до ПМГ та умов договорів з НСЗУ не можна
перевищувати доходу за поточний місяць на
заробітну плату тому

Надходження коштів від НСЗУ шляхом розширення
надання медичних послуг та збільшення пролікованих
випадків

для отримання мінімальної зарплати не менше
та для діючого штатного розпису

доходу необхідно

щомісячно заробити та отримати кошти дохід від
НЗСУ в сумі грн



РЕЗУЛЬТАТИ РОБОТИ ЛІКАРНІ ЗА ЖОВТЕНЬ
Надходження орієнтовних коштів за

проліковані випадки

Надходження коштів

Глобального бюджету
3 284 678 570 000

1 083 784ХІРУРГІЧНЕ ВІДДІЛЕННЯ

871 451

637 594

529 804

Топ кращих лікарів

ТЕРАПЕВТИЧНЕ ВІДДІЛЕННЯ

ПОЛОГОВЕ ВІДДІЛЕННЯ

РЕАБІЛІТАЦІЙНЕ ВІДДІЛЕННЯ

Семенко Аліна Іванівна

Марку Артур Петрович

Ілуцан Георгій Драгошович

Ілуцан Євгеній Васильович

Комісарчук Валентина 

Григорівна

529 804

472 087

441 864

295 870

220 334



“Медицина насправді є 

найблагородніше з усіх мистецтв” 

Гіппократ (460 – 377 до н.е.), 

грецький лікар

“Ваше благополуччя 

залежить від ваших 

власних рішень”  
                                          

                                        Джон Д. Рокфеллер.
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